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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ครั้งที่ 2/๒๕63 

วันพุธที่ 27 พฤษภาคม 2563 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 อาคารนวัตกรรม  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
.    

กรรมการผู้มาประชุม 
๑. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์      ประธาน 
 เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางอัญชนา  ตราโช       กรรมการ 
 รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นางสาวลดาวัลย์  คำภา      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายอิทธิพงศ ์คุณากรบดินทร์       กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางศิริรักษ์  ใหม่เมธี        กรรมการ 

นักวิเคราะห์งบประมาณชำนาญการพิเศษ 
      ผู้แทนสำนักงบประมาณ       
6.  นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์      กรรมการ 
 นักบัญชีชำนาญการพิเศษ 
      ผู้แทนกระทรวงการคลัง       
7. นางหัทยา ทับสวัสดิ์       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

กรรมการผู้ไม่มาประชุม 
1. นายกุศล  แย้มสอาด        ติดภารกิจ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.  นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ์นาม      สำนักงบประมาณ 
2.  นายเกียรติศักดิ ์กล่ำเอม      กรมปศุสัตว์ 
3. นางสาวเพลินพรรณ  เขตต์กัน     กรมปศุสัตว์ 
4. นายเอกราช  ตรีลพ       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นางสุดา  ปั้นประสม       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางสาวจุฑามาศ  สังขอุ์ดม      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางวรมา  นพรัตน์       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8.   นายอรรถวุฒิ วงศ์เวสารัช      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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9. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นายคุณากร  บัวผิน       สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
11. นางสาวมาด ี อโศกธรรมรังสี      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นางสาวรำบีซา  แสงอรุณ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
13. นางสาวโยษิตา  เสร็จกิจ      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
14. นางสาวศุภนิดา  เสริฐจันทึก      สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/๒๕63 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 1/๒๕63 
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำรายงานการประชุม จำนวน 15 หน้า จัดส่งให้กรรมการ
ทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดขอแก้ไข จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารับรองรายงาน
การประชุม ครั้งที่ 1/๒๕63 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 

มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/๒๕63 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 

ระเบียบวาระท่ี 3     เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 3.1  ขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

ภาคเกษตรฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
พ.ศ. 2561 ของโครงการสร้างความม่ันคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรีทางการค้า  

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2562 มีมติที่ประชุม ดังนี้ 

1) มอบหมายให้กรมปศุสัตว์พิจารณาปรับลดงบประมาณที่เสนอขอจ่ายขาดจากกองทุนฯ 
จากเดิมจำนวน 1,277,200 บาท เหลือจำนวน 1,090,000 บาท ซึ่งไม่เกินร้อยละ 3 ของวงเงินยืม
โครงการ ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อ 14 (5) ของข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของ
กองทุนฯ พ.ศ. 2561 ประกอบกับค่าใช้จ่ายบางประการอยู่ในวิสัยที่กรมปศุสัตว์สามารถบริหารจัดการได้ 

2) อนุมัติโครงการสร้างความม่ันคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 
ตามที่กรมปศุสัตว์ได้ปรับลดงบประมาณโครงการตามข้อ 1) ระยะเวลาโครงการ 10 ปี (ระยะเวลาดำเนินงาน 5  ปี 
ระยะเวลาชำระคืน 10 ปี) นับตั้งแต่วันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ โดยให้กรมปศุสัตว์ติดตามผลการดำเนินงานและ
จัดทำเอกสารเพ่ือปิดโครงการเป็นระยะเวลา 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย โดยกองทุนฯ 
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สนับสนุนเงิน จำนวน 37,560,000 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด จำนวน 1,090,000 บาท และเงินยืมปลอด
ดอกเบี้ย จำนวน 36,470,000 บาท 

กรมปศุสัตว์มีหนังสือถึงสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 28 มกราคม 2563 
เพ่ือขอจัดส่งโครงการฯ ที่แก้ไขปรับปรุงรายละเอียดตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมของคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีหนังสือถึงกรมปศุสัตว์ ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 
เพ่ือขอให้ดำเนินการเบิกเงินกองทุนฯ ไปดำเนินโครงการฯ ปีที่ 1 จำนวน 36,780,240 บาท 

ข้อเท็จจริง ปรากฏว่า ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ
ของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 23 กำหนดให้ “หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ ทำเรื่องขอเบิกเงินกองทุนฯ 
จากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ภายใน 90 วันนับจากวันที่ได้รับอนุมัติ เว้นแต่จะได้รับยกเว้นจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ” ทั้งนี้ นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติอนุมัติโครงการฯ จะครบ
กำหนดการเบิกเงินในวันที่ 15 มีนาคม 2563 ซึ่งกรมปศุสัตว์คาดว่าไม่สามารถดำเนินการเบิกเงินได้ภายใน
วันที่ 15 มีนาคม 2563 จึงได้มีหนังสือถึงสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 9 มีนาคม 2563 เพ่ือขอยกเว้น
การปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 
เนื่องจากการขอเบิกจ่ายเงินโครงการฯ อยู่ระหว่างการดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนการเปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารที่สั่งจ่ายยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการขอเบิกจ่ายเงินโครงการได้ภายในวันที่   
15 เมษายน 2563 และกรมปศุสัตว์ได้มีหนังสือถึงสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 9 เมษายน 2563 เพ่ือขอ
เบิกเงินกองทุนฯ ไปดำเนินโครงการฯ ปีที่ 1 จำนวน 36,780,240 บาท 

ฝ่ายเลขานุการมีความเห็นว่า การเพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญของ
อาหารโคนมตามโครงการนี้ เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด และสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก 
สวนมะเดื่อ จำกัด จะเริ่มเพาะปลูกประมาณเดือนพฤษภาคม – เดือนกรกฎาคม และเก็บเกี่ยวผลผลิตข้าวโพด
พร้อมฝักประมาณเดือนสิงหาคม – เดือนตุลาคม ฉะนั้น การที่กรมปศุสัตว์ขอเบิกเงินไปดำเนินโครงการในช่วง
เดือนเมษายน 2563 จึงสอดคล้องกับการผลิตของเกษตรกร แต่อย่างไรก็ดี ขณะนี้ได้ล่วงเลยเวลาดังกล่าวแล้ว  
จึงเห็นสมควรให้กรมปศุสัตว์พิจารณาปรับแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงินในปีที่ 1 ให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 เพื่อให้ทันฤดูการเพาะปลูกในปี 2563  

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาว่าจะเห็นชอบให้ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อ 23 ของข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 โดยขยายระยะเวลาการเบิกเงิน
โครงการฯ ของกรมปศุสัตว์ ออกไปถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563 หรือไม ่

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสาวลดาวัลย์ คำภา) ให้ข้อคิดเห็นว่า กรมปศุสัตว์ควรชี้แจง

เหตุผลเพ่ิมเติมที่มีน้ำหนักมากกว่าการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารที่สั่งจ่ายยังไม่แล้วเสร็จ เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ได้มีเหตุผลประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้องและเพียงพอในการพิจารณายกเว้นการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เนื่องจากจะเป็นบรรทัดฐานให้กับโครงการอ่ืนๆ ที่อาจเกิดการขอยกเว้น
การปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในลักษณะเดียวกัน โดยขอให้กรมปศุสัตว์ทำหนังสือชี้แจง
เหตุผลเพ่ิมเติมที่ไม่สามารถดำเนินการเบิกเงินได้ตามกรอบระยะเวลาให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับทราบ  
อย่างไรก็ตาม ปีนี้เกษตรกรได้รับความเสียหายจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และภัยแล้ง
การเบิกเงินล่าช้าจะส่งผลให้เกษตรกรจะเสียประโยชน์ 

กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า กรมปศุสัตว์
มีหนังสือขอเบิกเงินกองทุนฯ ไปดำเนินโครงการฯ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 แล้ว ทำไมฝ่ายเลขานุการ
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เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ขอขยายระยะเวลาการเบิกเงินโครงการฯ ของกรมปศุสัตว์ ออกไปถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2563    

ฝ่ายเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาด) ชี้แจงว่า เนื่องจากกรมปศุสัตว์มีหนังสือขอเบิกเงินกองทุนฯ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 ซึ่งไม่ทัน
ตามกรอบระยะเวลาการขอเบิกเงินตามข้อบังคับฯ ในวันที่ 15 มีนาคม 2563 ฝ่ายเลขานุการจึงไม่สามารถเบิก
จ่ายเงินให้กรมปศุสัตว์ไปดำเนินโครงการฯ ได้ จึงเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในวันนี้ นอกจากนี้
กรมปศุสัตว์จะต้องดำเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินโครงการฯ ให้สอดคล้องกับฤดูการผลิต
และระยะเวลาในการเบิกเงินจ่ายเงินโครงการฯ จึงเห็นควรขยายระยะเวลาการเบิกเงินโครงการฯ ออกไปถึง
วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

ผู้ชี้แจง (นายเกียรติศักดิ์ กล่ำเอม ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชอาหารสัตว์ กรมปศุสัตว์) ชี้แจง
ว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ อนุมัติโครงการฯ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 และกรมปศุสัตว์ได้รับหนังสือ
จากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 เพ่ือขอให้ดำเนินการเบิกเงินกองทุนฯ ไปดำเนิน
โครงการฯ ทั้งนี้ ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จะต้องเบิกเงินภายใน 90 วัน นับจากวันที่ได้รับ
อนุมัติ คือ วันที่ 15 มีนาคม 2563 ซึ่งกรมปศุสัตว์ไม่สามารถเบิกเงินได้ทันตามกำหนด เนื่องจากมีปัญหา
ในการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีอยู่หลายส่วนภายในกรมปศุสัตว์ ประกอบกับระยะเวลาการในการเบิกเงิน
โครงการฯ ไม่สอดคล้องกับฤดูการผลิต หากกรมปศุสัตว์เบิกเงินจากกองทุนฯ ภายในกำหนดเวลา ก็อาจจะยังไม่ได้
โอนให้กับสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด และสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์คสวนมะเดื่อ จำกัด เนื่องจากฤดูการผลิต
ที่สหกรณ์ฯ จะปลูกพืชอาหารสัตว์จะเริ่มในเดือนพฤษภาคม 2563 และเก็บเกี่ยวผลผลิตช่วงระหว่างเดือน
สิงหาคม – กันยายน 2563 ดังนั้น กรมปศุสัตว์จึงเสนอขอขยายระยะเวลาการเบิกเงินโครงการฯ ออกไปถึงวันที่ 
15 เมษายน 2563 หากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ กรมปศุสัตว์จะเร่งดำเนินการเบิก
เงินกองทุนฯ เพ่ือโอนเงินให้กับสหกรณ์ท้ัง 2 แห่ง ไปดำเนินงานตามแผนต่อไป 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) สอบถามว่า 
กรมปศุสัตว์มีเกษตรกรลูกข่ายในการผลิตข้าวโพดพร้อมฝักอยู่แล้วใช่หรือไม่ และจะสามารถปรับแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินโครงการฯ ส่งให้สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้เมื่อไร 

กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า หากได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ แล้ว กรมปศุสัตว์จะสามารถโอนเงินให้สหกรณ์เมื่อไร ทั้งนี้ 
ต้องปรับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินของโครงการฯ โดยเริ่มภายในเดือนมิถุนายน 2563 

กรรมการ (คุณอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า การขยายระยะเวลา
การเบิกเงินออกไป ส่งผลกระทบต่อแผนการชำระเงินคืนกองทุนฯ หรือไม่ 

ผู้ชี้แจง (นายเกียรติศักดิ์ กล่ำเอม ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชอาหารสัตว์ กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
สหกรณ์ทั้ง 2 แห่ง มีรายชื่อสมาชิกที่จะเข้าร่วมโครงการเพ่ือปลูกพืชอาหารสัตว์เตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว 
นอกจากนี ้กรมปศุสัตว์ได้มีการเตรียมความพร้อมโดยร่างคู่มือโครงการฯ และร่างสัญญาระหว่างกรมปศุสัตว์กับ
สหกรณ์ทั้ง 2 แห่งไว้แล้ว หากได้รับเงินจากกองทุนฯ แล้ว คาดว่าจะสามารถโอนเงินให้สหกรณ์ทั้ง 2 แห่งได้
ภายในเดือนมิถุนายน 2563 จึงได้ให้สหกรณ์เปิดบัญชีเพ่ือเตรียมรับเงินโอนจากกรมปศุสัตว์ไว้แล้ว สำหรับ
การปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้เงินของโครงการฯ จะประสานฝ่ายเลขานุการเพ่ือจัดส่ง ข้อมูลให้
โดยเร็วต่อไป อย่างไรก็ตาม การขอขยายระยะเวลาการเบิกเงินดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนการชำระเงินคืน
โครงการฯ ของกองทุนฯ    
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กรรมการ (นางสาวสุธีรา กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า หาก
กรมปศุสัตว์ไม่สามารถเบิกเงินกองทุนฯ ไปดำเนินโครงการฯ ได้ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563  ขอให้ยุติ
โครงการนี้ 

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ขอให้กรมปศุสัตว์ทำหนังสือชี้แจงเหตุผลที่มีนัยสำคัญ 
ที่ทำให้ไม่สามารถเบิกเงินได้ตามกำหนดเวลาส่งให้ฝ่ายเลขานุการ และให้ฝ่ายเลขานุการแจ้งเวียนคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ รับทราบก่อนดำเนินการเบิกเงินให้กรมปศุสัตว์ไปดำเนินโครงการ และขอให้หลักการว่า 
การเสนอเหตุผลเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการพิจารณายกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ต้องมีเหตุผลความจำเป็นที่มีนัยสำคัญและมีหนังสือจากหน่วยงานเสนอเป็นลายลักษณ์อักษร หากโครงการใด
ที่ไม่มีเหตุผลความจำเป็นเพียงพอไม่ควรให้การยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

กรรมการ (คุณอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ในคราวต่อไป 
เมื่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ อนุมัติโครงการแล้ว หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติควรมีความพร้อมในการเบิกเงิน
ไปดำเนินโครงการฯ ตามกำหนดเวลา หากไม่ดำเนินการภายในกำหนดเวลาตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ แสดงถึงว่า หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการไม่ประสงค์ท่ีจะดำเนินการต่อไป จึงควรยุติโครงการดังกล่าว 

มติที่ประชุม 
1. มอบหมายให้กรมปศุสัตว์ จัดทำหนังสือชี้แจงเหตุผลที่มีนัยสำคัญที่ส่งผลให้  

การดำเนินการเบิกจ่ายเงิน โครงการสร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรีทางการค้า ไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาตามข้อ 23 ของข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของ
กองทุนฯ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้งดำเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้เงินของโครงการฯ ให้
สอดคล้องกับฤดูการผลิตและระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงินโครงการฯ  

2. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเหตุผลและแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งแผนการใช้เงิน
ของโครงการฯ ตามข้อ 1 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ หากไม่มีกรรมการท่านใดขัดข้อง ถือว่า
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบให้ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อ 23 ของข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุน ฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 และให้ขยายระยะเวลาการเบิกเงินโครงการฯ ของ
กรมปศุสัตว์ ออกไปถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563  

ระเบียบวาระที่ 3.2  แผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 – 2565 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ประจำป ี2563 ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 3.3 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยมีเกณฑ์ประเมินผล ดังนี้ 

กำหนดกลุ่มเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการที่กองทุนฯ จะสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ทั้งหมด ซึ่งหน่วยงานอ่ืนๆ นั้น จะต้องครอบคลุม หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และกลุ่ม
เกษตรกร เทียบเท่าระดับ 1 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และกองทุนฯ สามารถกำหนดแนวทาง/วิธีการที่กองทุนฯ จะสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ เทียบเท่าระดับ 2 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และกองทุนฯ สามารถร่วมหารือกับหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือร่วมกัน
จัดทำแผนงาน/กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาวในการสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ กับหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย 
เทียบเท่าระดับ 3 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และแผนงาน/กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาว ในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างกองทุนฯ กับหน่วยงานอ่ืนๆ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายในไตรมาส 2  
ปีบัญชี 2563 เทียบเท่าระดับ 4 
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ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และกองทุนฯ สามารถดำเนินการตามแผนระยะสั้นและระยะยาวในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้ร้อยละ 100 
เทียบเท่าระดับ 5 

มีเงื่อนไขของตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. แผนงาน/กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาวในการสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ กับ

หน่วยงานอื่นๆ จะต้องมีองค์ประกอบ ได้แก่ ชื่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ 

2. การกำหนดกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการที่กองทุนฯ จะสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นๆ จะต้องพิจารณาครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของกองทุนฯ 
หรือเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 

3. ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนควรให้ความสำคัญมากกว่าการประชุมร่วมกัน ซึ่งความร่วมมือ
ควรสะท้อนวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กองทุนฯ ต้องการให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือ 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 
สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. แผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 – 2565  
1.1 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ หน่วยงานของรัฐและเอกชนในการเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันให้กับเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
กองทุนฯ 

1.2 เป้าหมาย 
1.2.1 มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกองทุนฯ หน่วยงานของรัฐและ

เอกชน ในการร่วมกันพัฒนาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
1.2.2 มีโครงการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างเกษตรกร หน่วยงานของรัฐและ

เอกชน อย่างน้อย 1 โครงการ 
1.2.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สภาเกษตรกรแห่งชาติ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรกร/สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ 

1.3 กิจกรรม  
กองทุนฯ ร่วมกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU) ระหว่างกันเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันของเกษตรกร 3 ประเด็น ได้แก่ 
1.3.1 การแลกเปลี่ยนข้อมูล และความรู้ทางวิชาการระหว่างกัน รวมถึงการอนุญาต 

ให้ใช้เทคโนโลยีและสถานที่เพ่ือประโยชน์ของทางราชการและวิชาการตามความเหมาะสมและไม่ก่อให้เกิด  
ความเสียหาย 

1.3.2 การสร้างความร่วมมือในการจัดฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี
ให้แก่เกษตรกร โดยกองทุนฯ เชิญหน่วยงานของรัฐและเอกชนมาร่วมจัดฝึกอบรม/เสวนาให้ความรู้กับ
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ รวมทั้ง เกษตรกรเครือข่ายของหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่ประสงค์จะ
จัดทำโครงการเสนอขอเงินกองทุนฯ เพ่ือสร้างโอกาสในการพบปะพูดคุยเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการจัดทำ
โครงการร่วมกัน 



7 
 

1.3.3 การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาโครงการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
โดยหน่วยงานของรัฐและเอกชนจะเป็นผู้สรรหากลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่มีความประสงค์จะดำเนินโครงการ
ร่วมกัน และให้การสนับสนุนกิจกรรมด้านการตลาด สำหรับกองทุนฯ จะเป็นผู้ให้การสนับสนุนความรู้ทางวิชาการใน
การจัดทำโครงการ รวมถึง หากมีโครงการที่เสนอผ่านหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่ลงนามบันทึกความร่วมมือกับ
กองทุนฯ จะได้รับการพิจารณาเป็นลำดับแรก 

1.4 ระยะเวลาดำเนินการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
1.5 ผู้รับผิดชอบ ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
1.6 งบประมาณ 1,510,000 บาท จำแนกเป็น ปี 2563 จำนวน 500,000 บาท  

ปี 2564 จำนวน 505,000 บาท ปี 2565 จำนวน 505,000 บาท 
2. แผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563  

2.1 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ หน่วยงานของรัฐและเอกชนในการเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข่งขันให้กับเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ 
2.2 เป้าหมาย 

2.2.1 มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกองทุนฯ หน่วยงานของรัฐและ
เอกชน ในการร่วมกันพัฒนาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

2.2.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรมปศุสัตว์ บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด สภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร รวมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ  

2.3 กิจกรรม 
2.3.1 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกองทุนฯ กรมปศุสัตว์ 

บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
รวมทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ ที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล และความรู้ทางวิชาการ
ระหว่างกัน รวมทั้ง การสร้างความร่วมมือในการจัดฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกร
ตลอดจนการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาโครงการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

2.3.2 การสร้างความร่วมมือในการจัดฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี
ให้แก่เกษตรกรในเรื่องการผลิตและการตลาด โดยมีเกษตรกรเข้ารับการอบรม ปีละ 2 รุ่นๆ ละ 50 คน และ 
มีกรมปศุสัตว์ บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด รวมทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ ที่มีความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

2.4 ระยะเวลาดำเนินการ  มิถุนายน – กันยายน 2563 
2.5 ผู้รับผิดชอบ ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2.6 งบประมาณ จำนวน 500,000 บาท 

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาว่าจะเห็นชอบแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
กลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่ม
เกษตรกร พ.ศ. 2563 ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอหรือไม ่
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ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางศิริรักษ์  ใหม่เมธี ผู้แทนสำนักงบประมาณ) สอบถามว่า การจัดอบรมถ่ายทอด

ความรู้และเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรในเรื่องการผลิตและการตลาด ปีละ 2 รุ่นๆ ละ 50 คน ซึ่งในปี 2563 เหลือ
ระยะเวลาอีกเพียง 4 เดือน จะดำเนินการได้ทันหรือไม่ 

ฝ่ายเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาด) ชี้แจงว่า การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร เป็นแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์
กองทุนฯ พ.ศ. 2562 - 2564 ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้เห็นชอบแล้ว ประกอบกับคณะทำงาน
จัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนโดยกรมบัญชีกลาง  ได้ให้ข้อสังเกตต่อ 
ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในปี 2562 ว่า กองทุนฯ ต้องสร้างความร่วมมือในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ในการส่งเสริมการดำเนินงาน รวมถึงการให้ความรู้กับกลุ่ม
เกษตรกร ดังนั้น กรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด จึงได้นำมาเป็นตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ในปี 2563 สำหรับเรื่องการจัดอบรมจะสามารถทำได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใน 
ปี 2563 หรือไม่นั้น ขอเรียนว่ากองทุนฯ ได้กำหนดแผนปฏิบัติงานในปี 2563 ว่าจะจัดอบรมเกษตรกร 
จำนวน 8 รุ่นๆ ละ 50 คน รวม 400 คน แบ่งเป็นหลักสูตรการจัดทำข้อเสนอโครงการและแผนบริหาร
ความเสี่ยงโครงการที่เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 6 รุ่น ซึ่งจัดอบรมไปแล้ว 4 รุ่น คงเหลือ 2  รุ่น 
และหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร จำนวน 2 รุ่น ซึ่งยังไม่ได้จัดการอบรม ทั้งนี้ 
คาดว่ากองทุนฯ จะสามารถจัดการอบรมที่เหลืออยู่อีก 4 รุ่น ได้ทันภายในปี 2563 โดยวางแผนว่าจะจัด
ภายในเดือนมิถุนายน 1 รุ่น เดือนกรกฎาคม 2 รุ่น และเดือนสิงหาคม 1 รุ่น       

หากแผนงานและแผนปฏิบัติการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในวันนี้จะได้คะแนนระดับ 4 และถึงแม้ว่าการหารือ
ร่วมกับหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายเพ่ือร่วมกันจัดทำแผนงาน/กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาว กองทุนฯ จะไม่ได้
จัดการประชุมหารืออย่างเป็นทางการ เนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
แต่ได้มีการประสานงานเป็นการภายในเพ่ือจัดทำแผนงานและแผนปฏิบัติการดังกล่าว โดยในปี 2563 ได้กำหนด
กิจกรรมในการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกองทุนฯ หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
ในการร่วมกันพัฒนาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า การจะได้
คะแนนระดับ 4 จะต้องผ่านเกณฑ์วัดคะแนนระดับ 1 - 3 ตามลำดับ และแผนงาน/กิจกรรมระยะสั้นและ
ระยะยาวในการสร้างความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ กับหน่วยงานอ่ืนๆ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ภายในไตรมาส 2 ปีบัญชี 2563 ซึ่งในแผนงานที่เสนอมายังไม่ได้ระบุว่ากิจกรรมในระยะสั้นและ
ระยะยาวมีกิจกรรมอะไรบ้าง ไม่มีข้อมูลการร่วมหารือกับหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายเพ่ือร่วมกันจัดทำแผนงาน/
กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาว และไม่มีการระบุชื่อกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มเกษตรกร รวมทั้ งแผนงาน/
กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาวไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายในไตรมาส 2  
จะอุทธรณ์ตัวชี้วัดนี้หรือไม่ 

ฝ่ายเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาด) ชี้แจงว่า ตามที่ได้เจรจากับกรมบัญชีกลาง และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น ก่อนที่จะกำหนดตัวชี้วัดนี้
ได้หารือกันว่ากลุ่มเป้าหมายเกษตรกรไม่จำเป็นต้องระบุเป็นเกษตรกรรายใดรายหนึ่ง หรือสหกรณ์ใดสหกรณ์หนึ่ง 
ขอแค่ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมด้วย สำหรับกลุ่มเป้าหมายภาครัฐและภาคเอกชน ให้ระบุว่าจะมีหน่วยงานใด 
ที่จะเข้ามาร่วมดำเนินการ นอกจากนี้ กองทุนฯ ได้กำหนดแผนระยะยาว เป็นแผนงานสร้างความร่วมมือฯ ระยะ 3 ปี 
และแผนระยะสั้น เป็นแผนปฏิบัติการสร้างความร่วมมือฯ ในปี ๒๕๖๓ โดยนำกิจกรรมจากแผนงานระยะยาว 
แบ่งดำเนินการเป็นรายปี ถึงแม้ว่าแผนระยะยาวและแผนระยะสั้นในการสร้างความร่วมมือฯ จะเสนอ
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คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบไม่ทันในไตรมาส 2 แต่จำเป็นจะต้องดำเนินการตามตัวชี้วัดนี้ต่อไป 
ซึ่งกรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด จะพิจารณาว่ากองทุนฯ ได้ดำเนินกิจกรรมใดไปแล้วบ้าง 
คาดว่าจะได้คะแนนอยู่ระดับ 3-4 ถ้าหากกองทุนฯ ยังคงดำเนินการตามแผนและมีผลงานเกิดขึ้น ทั้งนี้ เกษตรกร
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ามาร่วมในปี ๒๕๖๓ จะเป็นเกษตรกรเครือข่ายของ บริษัท พรีเมียมบีฟ จำกัด และบริษัท 
สยามบีฟ จำกัด สำหรับปี ๒๕64 อาจเป็นเกษตรกรที่ผลิตสินค้าข้าว หรือโคนม 

กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์  คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ระดับคะแนนตัวชี้วัด
ค่อนข้างจะมีเกณฑ์ท่ีผูกมัดกับข้ันตอนดำเนินการ ควรหารือกับกรมบัญชีกลางเพ่ือขอปรับเกณฑ์ตัวชี้วัด สำหรับ
แผนในการสร้างความร่วมมือฯ ควรมีความชัดเจนว่าหน่วยงานไหนมีหน้าที่ดำเนินการเรื่องใด มีความร่วมมือกัน
อย่างไร รวมทั้ง แผนปฏิบัติการต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐานการประชุมต่างๆ  

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ถ้ากำหนด
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่ากองทุนฯ ต้องการให้เกษตรกรได้อะไร จะสามารถกำหนดกลุ่มเป้าหมายได้ว่าควรจะมี
หน่วยงานใดหรือกลุ่มเกษตรกรใดเข้ามาร่วมดำเนินการ นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการสร้างความร่วมมือฯ ในปี ๒๕๖๓ 
ควรระบุวิทยากร กลุ่มเกษตรกร และหัวข้อที่จะให้การอบรมให้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ขอให้พิจารณาด้วยว่าเครือข่าย
เกษตรกรของบริษัท พรีเมียมบีฟ จำกัด ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมการอบรม ได้รับงบประมาณในการอบรม
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA แล้วหรือไม่ หากมีความซ้ำซ้อนอาจหา
กลุ่มเกษตรกรอ่ืนมาแทน 

ฝ่ายเลขานุการ (นายเอกราช ตรีลพ รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาด) ชี้แจงว่า กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือมาถึงกองทุนฯ เพ่ือให้พิจารณาว่าหากได้รับผลกระทบจาก
มาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จนส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ผลผลิตที่
กำหนดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปี 2563 ให้นำเสนอปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาและให้แจ้งกรมบัญชีกลางภายในเดือนแรกของ
ไตรมาสที่ 4 ประจำปี 2563 ซึ่งกองทุนฯ คาดว่าจะขอทบทวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 3.3 การสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ เนื่องจากไม่สามารถจัดประชุมได้ทำให้เสนอแผนงานและแผนปฏิบัติการ
สร้างความร่วมมือฯ ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบไม่ทันภายในไตรมาศที่ 2 และ
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการตามแผนงาน 
เนื่องจากไม่สามารถลงพ้ืนที่ติดตามโครงการได้  

กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า เนื่องจาก
มีทุนหมุนเวียนหลายทุนที่ต้องโอนคืนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ผลผลิตในการดำเนินการตามตัวชี้วัด รวมทั้ง อาจได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 กรมบัญชีกลางจึงให้ทุนหมุนเวียนต่างๆ พิจารณาอุทธรณ์ค่าเป้าหมาย และผลผลิตในการดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดภายในเดือนแรกของไตรมาสที่ 4 สำหรับการขอทบทวนค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ 3.3 การสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ กองทุนฯ อาจชี้แจงเหตุผลได้ว่าไม่สามารถจัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและกลุ่มเกษตรกรในการที่จะสร้างความร่วมมือร่วมกันได้ ส่งผลให้ไม่สามารถกำหนดแผนงาน/
กิจกรรมระยะสั้นและระยะยาวเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบไดภ้ายในไตรมาส 2 ทั้งนี้ 
การดำเนินงานตามขั้นตอนของระดับคะแนน 1 และ 2 ควรจะต้องมีความชัดเจนกว่านี้  ทั้งนี้ ในการเสนอขอ
อุทธรณ์ต่อกรมบัญชีกลางควรพิจารณาปัญหาให้ครบถ้วนเนื่องจากสามารถขออุทธรณ์ได้ครั้งเดียว 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ให้ข้อคิดเห็นว่า 
ฝ่ายเลขานุการได้กำหนดแนวทาง/วิธีการที่จะสร้างความร่วมมือไว้แล้ว ได้แก่ การลงนาม MOU ระหว่างกองทุนฯ 
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หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งการจัดฝึกอบรม โดยจะมีกรมปศุสัตว์ และบริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด เข้าร่วม
เป็นวิทยากรให้กับความรู้กับเกษตรกรเรื่องการตลาด การซื้อขายแลกเปลี่ยน และการสร้างเครือข่ายระหว่างกัน   

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า สภาหอการค้าแห่งประเทศไทยจะมีหอการค้าจังหวัด 
ซ่ึงสามารถสร้างความร่วมมือในเชิงพ้ืนที่ในเรื่องของตลาดนำการผลิต และการค้าแบบโมเดิร์นเทรด นอกจากนี้
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย สามารถเข้ามาช่วยกองทุนฯ ในการสนับสนุนแหล่งเงินทุน
ให้กับโครงการต่างๆ ทั้งนี้ มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ไปปรับปรุงแผนงานและแผนปฏิบัติการในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกรตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็น 
โดยให้ระบุกลุ่มเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ให้ชัดเจน และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในการ
ประชุมคราวต่อไป  

มติที่ประชุม 
1. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ไปปรับปรุง

ขั้นตอนการดำเนินงานและรายละเอียดของแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ.2563 ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปี  2563 
และให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาในการประชุมคราวต่อไป 

2. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอกรมบัญชีกลางเพ่ือขอปรับเป้าหมายตัวชี้วัดเนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อโคโรนา 2019  

วาระที่ 3.3  รายงานผลการตรวจสอบการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี 2563  
ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. ผู้บริหารกองทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ ครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. พร้อมทั้งมีการหารือประเด็นการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขตามข้อเสนอแนะ การกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานแก้ไข และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ครบถ้วนทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้มอบข้อเสนอแนะ 

3. กองทุนฯ ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบและแก้ไขได้แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

4. กองทุนฯ มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รายงานให้แก่
ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. เพ่ือการวางแผนตรวจสอบประจำปีต่อไป 

ผลการดำเนินงาน มีการปฏิบัติดังนี้ 
1. กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. ได้ดำเนินการสอบทานการดำเนินงานโครงการเพ่ิมศักยภาพการ

ผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูงของกองทุนฯ เมื่อวันที่ 18-29 พฤศจิกายน 2562 ตามแผนการตรวจสอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบทานและติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบว่าได้
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ดำเนินการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริงและได้ปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
มีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นเชื่อถือได้ของข้อมูลและกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน ซึ่งผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร 
ในฐานะผู้บริหารกองทุนฯ พร้อมเจ้าหน้าที่ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับกลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2563 เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบการดำเนินโครงการฯ ดังนี้ 

1.1 การตรวจสอบการดำเนินโครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง พบว่า 
1.1.1 กิจกรรมการให้บริการแปรสภาพโคมาตรฐาน 

กองทุนฯ ได้เบิกจ่ายเงินให้กรมส่งเสริมสหกรณ์เพ่ือไปดำเนินโครงการฯ เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2559 โดยมีระยะเวลาการดำเนินงานก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน 2 ปี ซึ่งต้องแล้วเสร็จ
ภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 แต่สหกรณ์โคเนื้อกำแพงแสน จำกัด ได้ชะลอการก่อสร้างเพื่อรอความ
ชัดเจนของข้อกำหนดใหม่ที่เกี่ยวกับการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานตามกฎกระทรวงที่จะออกตาม
ความแห่งพระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าสัตว์เพ่ือการจำหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ.2559 ซึ่งจะส่งผลให้มีความจำเป็น 
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบโรงฆ่าโคมาตรฐานจากเดิม ประกอบกับสหกรณ์ฯ ได้เพ่ิมรายละเอียดการก่อสร้าง  
โดยเพิ่มห้องเย็นและอุปกรณ์ครุภัณฑ์เพ่ือปรับเปลี่ยนแบบโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน ให้สอดคล้องกับธุรกิจและ
เป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือการส่งออก EST ซึ่งต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติม จำนวน 68 ล้านบาท จึงต้องหาแหล่ง
เงินทุนอื่นเข้ามาสมทบเพิ่มเติม ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการก่อสร้าง คณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 1พฤษภาคม 2562 พิจารณา
เรื่องดังกล่าวแล้ว มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานออกไปอีก 1 ปี 5 เดือน 
จากเดิมครบกำหนดวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เป็นครบกำหนดวันที่ 30 เมษายน 2563 ทั้งนี้ ณ วันที่ 
29 พฤศจิกายน 2563 มีความคืบหน้าในการดำเนินการก่อสร้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผน และคาดว่า 
จะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มกราคม 2563 

1.1.2 การให้คำปรึกษาแนะนำด้านการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง และระบบตรวจสอบ
ย้อนกลับ จะดำเนินการหลังจากการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานแล้วเสร็จ 

1.1.3 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ ของหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมโครงการ ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และสหกรณ์โคเนื้อกำแพงแสน จำกัด เป็นไปตามรายละเอียดที่
กำหนดไว้ในโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

1.1.4 การดำเนินงานโครงการฯ ในภาพรวมเป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 

1.1.5 ข้อเสนอแนะ 
ควรเร่งรัดการดำเนินการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานให้เป็นไปตามสัญญา

การก่อสร้างที่มีการขยายระยะเวลาเพ่ิมเติม ครบกำหนดภายใน 30 เมษายน 2563 ตามมติคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 และติดตามผลการดำเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมโครงการและการชำระเงินคืนเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

1.2 การตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการฯ ของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ ๑๐ จังหวัดราชบุรี (สศท.๑๐) พบว่า 

1.2.1 สศท. ๑๐ ได้รับเงินโอนค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการฯ จากกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ จำนวน ๖๐,๐๐๐ บาท เบิกจ่ายไปจำนวน ๓๗,๙๓๐ บาท ส่งคืนกองทุน จำนวน ๒๒,๒๗๐ บาท 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้รับเงินโอนค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการฯจำนวน ๘๐,๐๐๐ บาท เบิกจ่ายไป
จำนวน ๔๗,๑๖๐ บาท ส่งคืนกองทุน จำนวน ๓๒,๘๔๐ บาท ผลการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการฯ 
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ของ สศท. ๑๐ ส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบกำหนด แต่มีบางรายการที่ยังดำเนินการไม่ถูกต้องครบถ้วน 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลคลาดเคลื่อน ได้แก่ 1) รายงานขอจ้างเหมาบริการเพ่ิมเติมระบุวันที่/เลขที่
บันทึกไม่ตรงกับหนังสือการขออนุมัติจ้างเหมาบริการเพ่ิมเติม 2) ใบส่งมอบงานจ้างเหมาบริการเพ่ิมเติมระบุ
วันที่ไม่ตรงกับวันที่ไปปฏิบัติงาน 3) รายงานผลการตรวจรับพัสดุจ้างเหมาบริการเพิ่มเติมระบุเลขที่ข้อตกลงจ้าง
เหมาบริการเพ่ิมเติม/ชื่อผู้รับจ้าง ไม่ตรงกับผู้รับจ้างเหมาบริการ และ 4) การขออนุมัติเบิกจ่ายเงินค่าจ้างเหมา
บริการเพิ่มเติม ระบุเลขที่ข้อตกลงการจ้างเหมาบริการไม่ตรงกับผู้รับจ้างเหมาบริการ 

1.2.2 ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรให้มีการกำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้มีความระมัดระวังรอบคอบในการ

ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของเอกสารก่อนการเบิกจ่ายให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกำหนด ทั้งนี้ 
สศท.๑๐ ได้ดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายในเรียบร้อยแล้ว 

2. กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก. ได้รายงานผลการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการฯ กองทุนฯ 
ให้เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรรับทราบแล้ว เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 และจัดส่งรายงานผล
การตรวจสอบดังกล่าวให้กองทุนฯ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 โดยขอให้รายงานผลการดำเนินงานให้
กลุ่มตรวจสอบภายในทราบภายใน 30 วัน นับจากวันที่เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรลงนาม 

3. กองทุนฯ ได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและรายงานให้กลุ่มตรวจสอบภายในทราบผลแล้ว เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 มีการลงพื้นที่ติดตามและเร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานระหว่าง
วันที่ 28-29 พฤศจิกายน 2562 เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมโครงการเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

3.2 มีหนังสือแจ้งกรมส่งเสริมสหกรณ์ ลงวันที ่ 23 มกราคม 2563 เพื่อขอให้เร่งรัด  
การดำเนินงานก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานให้แล้วเสร็จภายในกำหนดเวลา  

3.3 มีการจัดประชุมคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเรื่องต่างๆ  
ของกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 เพ่ือเร่งรัดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินงาน
ให้แล้วเสร็จภายในกำหนดตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ สหกรณ์ฯ รายงานว่า การก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานจะแล้วเสร็จในเดือน
มีนาคม 2563 

3.4 ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 จากการติดตามสอบถามสหกรณ์ ยังไม่ได้เบิกจ่ายเงิน
จ่ายขาด เนื่องจากการดำเนินงานก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งเงินจ่ายขาดจะใช้ในกิจกรรมของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการของสหกรณ์ฯ โดยจะดำเนินการภายหลังการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานแล้วเสร็จในเดือน
พฤษภาคม 2563 

3.5 การก่อสร้างอาคารแปรสภาพโคมาตรฐานเป็นไปตามสัญญา และการจ่ายเงินเป็นไปตาม
งวดสัญญา ทั้งนี้ จะจ่ายเงินงวดสุดท้าย จำนวน 1 ล้านบาท ภายในเดือนมีนาคม 2563 

3.6 การเบิกค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการฯ สศท. 10 ได้ดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของกลุ่มตรวจสอบภายในเรียบร้อยแล้ว 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณามอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางสาวสุธีรา  กิจนาบูรณ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า กองทุนฯ ได้ทำ

ตามเกณฑ์การประเมินผลมาแล้วตามลำดับ สิ่งที่ยังไม่ได้ดำเนินการ คือ การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
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ประจำปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วนให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. อย่างไรก็ตาม เมื่อดำเนินการแล้วควร
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบด้วย 

กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์  คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ที่ได้รับจากการตรวจสอบและแก้ไขต้องทำตามระยะเวลาที่กำหนด และเมื่อรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. แล้วควรนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบต่อไป  

กรรมการ (คุณอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า สิ่งที่คาดหวังจากโครงการนี้ 
คือ ความมีประสิทธิภาพของโรงแปรสภาพโคเนื้อที่มีมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าสำหรับการส่งออก
ไปต่างประเทศ 

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า เมื่อก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานแล้วเสร็จ ยังมีข้อกังวล
เกี่ยวกับศักยภาพการผลิตและการตลาดของสหกรณ์โคเนื้อกำแพงแสน ขอให้ฝ่ายเลขานุการติดตามและประเมินผล
โครงการฯ รวมถึงการประเมินศักยภาพของโรงแปรสภาพโคมาตรฐานด้วยว่ามีการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ
หรือไม่ โดยพิจารณากฎเกณฑ์และระเบียบต่างๆ ว่ามีความเป็นไปได้หรือไม่ที่จะให้กลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ เข้ามาร่วม 
ใช้ประโยชน์ด้วย เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่อุตสาหกรรมโคเนื้อในระยะยาว สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริโภค และสามารถ
พัฒนาเป็นความร่วมมือในลักษณะของการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของโครงการนี้  

มติที่ประชุม 
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพการดำเนินโครงการเพ่ิม

ศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูงเป็นระยะ โดยมุ่งเน้นให้โรงแปรสภาพโคดำเนินการได้เต็มศักยภาพ 
เกิดประโยชน์กับสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงสามารถมาใช้ประโยชน์ร่วมได้   

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที ่4.1 รายงานผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี 2562 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง ได้ส่งรายงานผลการดำเนินงาน
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปี 2562 
เพ่ือให้คณะกรรรมการและผู้บริหารกองทุนฯ ใช้ประกอบการติดตามผลการดำเนินงาน โดยผลการประเมินฯ “ผ่าน” 
เกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) เนื่องจากมีผลคะแนนเฉลี่ยทุก
ด้าน เท่ากับ 4.4433 และมีคะแนนในแต่ละด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการเงิน มีระดับคะแนน เท่ากับ 
3.6667  (2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับคะแนน เท่ากับ 4.5300 (3) ด้านการ
ปฏิบัติการ มีระดับคะแนน เท่ากับ 5.0000 (4) ด้านการพัฒนาทุนหมุนเวียน มีระดับคะแนน เท่ากับ 
4.0667 (5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
มีระดับคะแนน เท่ากับ 4.6000 และ (6) ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีระดับ
คะแนน เท่ากับ 4.1733 ทั้งนี้ คณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ได้มีข้อสังเกตต่อกองทุนฯ คือ ต้องสร้างความร่วมมือในการดำเนินงานของกองทุนฯ ร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในการส่งเสริมการดำเนินงาน รวมถึงการให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกร 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 4.2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
                  ประจำปี 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดเกณฑ์ชี้วัดการ
ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ ประจำปี ๒๕63 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้าน
การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงาน
ตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ๑4 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดในไตรมาสที่ 1 – 2 ของปี 2563 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่

ได้รับชำระคืนตามแผน
ของโครงการ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  จำนวนเงินกองทุนที่

ได้รับอนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนชำระคืน

โครงการ ปี 2563 รับเงินคืนจำนวน 
15,283,275.00 บาท 

 
- ค่าเกณฑ์ชี้วัดระดับ 5 ต้องสนับสนุน

งบประมาณจากกองทุนฯ จำนวน 
100 ล้านบาท 

 
- ได้รับชำระคืนแล้ว จำนวน 
6,733,275.00 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 44 ของแผน
ชำระคืนโครงการ ปี 2563 
- อนุมัติแล้วจำนวน 2 
โครงการ เป็นเงิน 
199,341,560 บาท ดังนี้ 
-  คกก. บริหารกองทุนฯ ใน
การประชุม ครั้งที ่5/2562 
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2562 มีมติอนุมัติโครงการ
สร้างความม่ันคงด้านอาหาร
โคนมรองรับการเปิดเสรีทาง 
การค้า (FTA) จำนวนเงิน 
37,560,000 บาท 
-  คกก. บริหารกองทุนฯ  
ในการประชุม ครั้งที ่1/2563 
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 
มีมติอนุมัติโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 
ของกรมปศุสัตว์ จำนวนเงิน 
161,781,560 บาท 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ

 
 
- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ฐานข้อมูลสารสนเทศของทุน

 
 
- อยู่ระหว่างการจัดทำ
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 

 

หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2563 มีค่า
มากกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งในปี 2562 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 94.19 

โดยได้กำหนดชุดประเภท 
และข้อมูลเพ่ือการประเมินผล 
ได้แก่ การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 
การชำระคืนเงินกองทุนฯ 
สถานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงานโครงการ 
ที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนฯ 
จำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ รายได้และค่าใช้จ่าย
ของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ เป็นต้น 
โดยมีการจัดเก็บข้อมูลใน
รูปแบบ excel 
- กองทุนฯ ได้รับความเห็นชอบ
แบบสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด แล้ว และ
อยู่ระหว่างดำเนินการสำรวจ 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความสำเร็จใน 

การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จในการ
สนับสนุนการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นๆ 

 

 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ดำเนินงานของโครงการตามแผน 
 
- มีผู้เข้าฝึกอบรมอย่างน้อย 350 ราย 

และมากกว่าร้อยละ 80 เข้าใจวิธีการ
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 
- ดำเนินการตามแผนระยะสั้นและ

ระยะยาวในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างกองทุนฯ  

 
- ได้ติดตามผลการดำเนินงาน
ครบทุกโครงการ 
 
- จัดอบรมแล้ว 4 รุ่น จำนวน 
214 ราย 
 
 
- ขอความเห็นชอบจาก คกก. 
ในการประชุม ครั้งที่ 
2/2563 วันที่ 27 พ.ค. 
2563 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม

ภายใน 
 
 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้ง 
มีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็น
รายเดือน 

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 3 
ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต์ 
และโทรศัพท์ โดยจัดทำสรปุ
เป็นรายเดือนทุกเดือน 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2)  การกำหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

3)  การระบุความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
 

4)  การประเมินระดับความรนุแรง 
ของความเสี่ยงระดับองคก์ร 

 
5)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 
7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหาร 
ความเสีย่ง โดยมีองค์ประกอบทีด่ี
ครบถ้วน พร้อมได้รับความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรหิารกองทนุฯ 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ 
ครบทกุความเสี่ยง และมีการจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยง 
ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดย
มีการวิเคราะห์ Cost-Benefit  
ในแต่ละทางเลือก และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ
ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ
มีการสอบทานเปน็รายเดือนครบ  
12 เดือน 

- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 

คกก. มีมติเมื่อวันที่ 16 
ก.ค. 2562 เห็นชอบ
แผนบริหารความเสี่ยงปี 
2563 ทั้งนี้ จะนำเสนอ 
คกก. เพื่อพิจารณา
ทบทวนคู่มือบริหารความ
เสี่ยงของทุนหมุนเวียน 
ในช่วงเดือน กรกฎาคม 
2563 

 
 
 
 
- มีการสอบทานแยกทาง
การเงินและไม่ใช้ทางการเงิน
ทุกไตรมาสและมีการรายงาน
เป็นประจำทุกเดือน 
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 
- คกก. บริหารกองทุนฯ  
มีมติ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2562 เห็นชอบเพ่ิมเติม
อำนาจหน้าที่ และ
องค์ประกอบของ
คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
 ให้มีหน้าที่ในการประเมินผล
การควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

- อกก. ติดตามฯ มีมติเมื่อ
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ๒๕63  
เห็นชอบแนวทางการควบคุม
ภายใน และรายงานการ
ควบคุมภายในของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 
1) การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 
 
 

 
2) การประชุมปิดการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 
4) การรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน
ตรวจสอบ 

 

 
- ทบทวนองค์กรเพ่ือเตรียมความพร้อม

ทั้งโครงสร้างองค์กร อัตรากำลัง และ
บุคลากร สำหรับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายใน

ประจำปีบัญชีจากกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน สศก. และผู้บริหารกองทุนฯ 
ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายใน และรายงาน
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ รับทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขตามระยะเวลาที่กำหนด 
รวมทั้งรายงานผลต่อ คกก.บริหาร
กองทุนรับทราบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีที่มีองค์ประกอบของรายงาน
ครบถ้วน ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน 
สศก. รับทราบ 

 
- พิจารณาเสนอการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
อัตรากำลังและบุคลากร 
ภายในเดือน กรกฎาคม 
2563 

    
หน่วยตรวจสอบได้
ดำเนินการตรวจสอบ 
การดำเนินงานกองทุนฯ  
ในไตรมาสที่ 1 และปิดการ
ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว  
พร้อมทั้ง ได้รายงานให้
ประธานกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบแล้ว เมื่อ
วันที่ 22 มกราคม 2563 
 

- มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี ภายหลัง
จากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่
กำหนด และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 
ประเด็น 

 
 

 
 
 
  มีการทบทวนแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปี จะเสนอคกก. 
พิจารณาภายในเดือน
กรกฎาคม 2563 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2) การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุน
หมุนเวียน และตอบสนองต่อ
นโยบาย 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  

- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อนโยบาย 

 
   อยู่ระหว่างการพิจารณา

ทบทวนระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศฯ และพัฒนาให้
สามารถตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการได้ครบทุกกลุ่ม 

 
 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2564  

 
2) การติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของกองทุนฯ 

3) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
4) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

5) ผลสำเร็จจากการกำกับดูแล
ทุนหมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 

 
- คกก. กำหนดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผน 
ปฏิบัติการประจำปี 2564 ที่ม ี
องค์ประกอบครบถว้น สอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงคแ์ละพันธกิจของกองทุนฯ 

- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของกองทุนฯ ครบถ้วน
ตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 

- การประเมินผลผู้บริหารกองทุนฯ ที่
เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี 

ตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2564 
และเสนอภายในเดือน
กรกฎาคม 2563 
- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ คกก. บริหาร
กองทุนฯ ทราบทุกไตรมาส 
- คกก. ได้กำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินไว้อย่างชัดเจน
เรียบร้อยแล้ว 
 
- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างครบถ้วนผ่านทาง
www2.oae.go.th/FTA 
-จะได้รับการประเมินภายหลัง
จากสิ้นปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

 
 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ 

คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือกำหนดหน้าที่

 
 
 
- กองทุนฯ มีการกำหนด
มาตรฐานตำแหน่งและคำ
บรรยายลักษณะงาน (Job 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

2) การจัดทำและดำเนินงานตาม
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี 

ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ
แต่ละตำแหน่งงาน 

 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล โดยการกำหนดเป้าหมาย
การทำงานจะต้องทำร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

Description) และได้รับความ
เห็นชอบจากกระทรวงการคลัง
เรียบร้อยแล้ว 
- มีการประเมินครั้งที่ 1 แล้ว

ในเดือนมีนาคม 2562 
 
 
- จะเสนอคกก. พิจารณา
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี 
2564 ในเดือน กรกฎาคม 
2563 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบัญชี 2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
ภาพรวมประจำปีบัญชี  2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

 
 
- ปี 2563 กองทุนฯ ไม่มีงบ
ลงทุน 
 
 
- แผนการเบิกจ่าย ป ี2563 
จำนวน 302,083,900.00 
บาท ผลการเบิกจ่าย ใน 
ไตรมาสที่ 2 จำนวน 
246,273,916.62 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 81.53 ของ
แผนปี 2563 รวมผลการ
เบิกจ่ายทั้งหมด จำนวน 
246,421,026.62 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 81.58 ของ
แผนปี 2563 

ตัวชี้วัดที่ 6.2  การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด  

- การเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ 
ทุกรายการ ดำเนินการผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online เรียบร้อยแล้ว  

มติที่ประชุม 
รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ได้รับจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 2563 
รวมเป็นเงิน 918,000,000.00 บาท ตั้งแต่ปี 2549 – 15 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 1,136,364,263.28 บาท แยกเป็น
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 590,780,560.00 บาท และเงินจ่ายขาด 545,583,703.28 บาท ณ วันที่   
15 พฤษภาคม 2562 กองทุนฯ มีเงินสด 122,758,379.39 บาท โดยในจำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่าย
ให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549 – ปัจจุบัน จำนวน 62,889,433.38 บาท ดังนั้น กองทุนฯ 
จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 59,868,946.01 บาท โดยมีประมาณการรับ - จ่าย ประจำปี 2563 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
ยอดเงินคงเหลือ ณ 15 พ.ค. 2563   122.76 
   บวก รับชำระเงินยืมตามแผนปี 2563 8.55  
รวมรายได้  131.31 
   หัก จ่ายเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพันปี 2563  37.55 
   หัก ค่าบริหารกองทุนฯ  2.43 
   หัก โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณา (หลังหักภาระผูกพัน)  15.32 

โครงการผลิตอาหารทีเอ็มอาร์เพ่ือการจำหน่ายของสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขต
ปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด ขอถอนการเสนอโครงการ จึงเหลือ 2 โครงการ ได้แก่ 

- โครงการการเพ่ิมศักยภาพการใช้วัสดุการเกษตรในพ้ืนที่เป็นอาหารโคขุน และ
การบริหารจัดการเนื้อโคขุนคุณภาพของสหกรณ์โคขุนดอกคำใต้เพ่ือการแข่งขัน 
ในตลาดการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN-FTA) 

 
 
5.60 

 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและรวบรวมเพ่ิมมูลค่าข้าวอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรทำนาเศรษฐกิจพอเพียงตำบลกุดน้ำใส 

9.72  

รวมค่าใช้จ่าย  55.30 
คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 2563  76.01 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ผลดำเนินงานตามแผนดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อ
วันที่ 18 กรกฎาคม 2562 เห็นชอบแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2563 จำนวน 3 
แผนงาน โดยมีผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 ดังนี้ 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. แผนบริหาร

ความเสี่ยง 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้
หลักสูตร “การวางแผนการ
ผลิตและการตลาดสินค้า
เกษตร” 

เพ่ือให้เกษตรกรผลิตสินค้าท่ี
มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาด 

คาดว่าจะดำเนินการในไตรมาส 4 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 2. จัดการอบรมการเขียน

ข้อเสนอโครงการ และ
ขั้นตอนกระบวนการขอรับ
การสนับสนุนเงินให้แก่
เกษตรกรและหน่วยงาน
เกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 

เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ที่มี
ความประสงค์จะขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ มี
ความรู้ความสามารถในการ
เขียนโครงการได้อย่าง
เหมาะสม และเข้าใจใน
กระบวนการขั้นตอนการ
เสนอขอรับสนับสนุน
เงินกองทุนฯ 

- จัดอบรมแล้ว 4 รุ่น มีผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 214 คน 

 3. การดูแลระบบฐานข้อมูล
โครงการ 

เพ่ือให้ข้อมูลโครงการมี
ความครบถ้วน ทันสมัย และ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

- มีเจ้าหน้าที่ดูแลและปรับปรุง
ฐานข้อมูล  โครงการเป็นประจำ
ทุกเดือน 

 4. ประสานขอความร่วมมือ
ศูนย์ประเมินผล และ
สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 1-12 ช่วย
สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

เพ่ือให้โครงการได้รับการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ทำให้
ได้รับข้อมูลโครงการที่
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการแล้ว โดยได้รับ 
ความร่วมมือจาก สศท. ที่มี
โครงการในพ้ืนที่ 

 5. การจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเสนอผู้บริหาร
ทราบทุกเดือน 

เพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทำรายงานประจำเดือน
เมษายนแล้ว 

 6. การจัดทำรายงาน
ทางการเงินรายเดือนและ
รายไตรมาส 

เพ่ือติดตามรายรับ-รายจ่าย 
และสถานะการเงินของ
กองทุน 

- รายงานทางการเงินประจำเดือน 
เมษายนแล้ว 

 7. การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้กองทุนได้รับการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจำ
ทุกปี 

- ดำเนินการแล้ว 1 ครั้ง โดย 
สอบทานโครงการเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 

 8. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรร้อยละ 75 ได้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานแล้ว 

 9. การแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 

เพ่ือให้การเบิกเงิน การ
จ่ายเงิน และการรับคืนเงิน
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

- แจ้งเตือนเบิกเงิน 2 โครงการ 
- แจ้งเตือนคืนเงิน 3 โครงการ 

 10. การจัดการความรู้ 
(KM) 

เพ่ือให้บุคลากรมีองค์ความรู้
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 

- มีการจัดทำคู่มือการวิเคราะห์
โครงการ และการติดตาม
ประเมินผลโครงการ โดยเผยแพร่
ในเว๊ปไซต์ของกองทุนฯ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การดูแลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่าย 

- เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ได้รับการดูแล บำรุง 
รักษา ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน 
2.ระบบสารสนเทศมีข้อมูล
ที่ถูกต้อง และทันสมัย 

- จัดจ้างนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือดูแลและบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ พร้อม
ดูแลระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
เรียบร้อยแลว้ 

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(พัฒนาต่อเนื่อง) 

1 ระบบ ดำเนินการปรับปรุงข้อมูล 
อย่างต่อเนื่อง  

 3. การปรับปรุงข้อมูลบน 
Website (ดำเนินการ
ต่อเนื่อง) 

ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซด์
มีความถูกต้อง ทันสมัย มี
รูปแบบการนำเสนอน่าสนใจ 

- เผยแพร่บนเว็บไซด์มีความถูกต้อง 
ทันสมัย และมีรูปแบบการนำเสนอ
ที่น่าสนใจ 

 4. ระบบการติดตามและ
รายงานผลการดำเนนิโครงการ
ของหน่วยงานที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

การติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการเป็นไป
ด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
ได้ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย 

- มีการรายงานในระบบ
ประเมินผลและติดตามโครงการ
เชิงนโยบายของ สศก. 

 5. ระบบการตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้สนใจขอรับการสนับสนุน
จากกองทุน 

เพ่ือให้ผู้สนใจขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
สามารถตรวจสอบคุณสมบัติ
ก่อนเสนอเรื่องเป็นทางการ 

- ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ 
ที่เตรียมเสนอขอรับสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ผ่านทาง email แล้ว  
2 โครงการ 

 6. การให้ความรู้ผ่านระบบ 
E-Learning 
 
 

เพ่ือเผยแพร่ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ให้
ผู้สนใจได้เรียนรู้และนำไปใช้
ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

- อยู่ระหว่างการจัดทำหลักสูตร 

 7. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ
กองทุน 

เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการวัด
และการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

-มีการกำหนดตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคลที่
ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่
ปฏิบัติงานให้กับกองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจำปีแล้ว 

 2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตรากำลัง 

- วางแผนและบริหาร
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร โดย
ครอบคลุมทั้งในด้านจำนวน
และสมรรถนะของบุคลากร 
 
 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรครบ
ตามกรอบอัตรากำลังแล้ว 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 3. เสริมสร้างศักยภาพและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เพ่ือให้มีสมรรถนะตาม
ตำแหน่งงาน 
-บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำ KM ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับการใช้งานใน
กองทุนฯ 

- มีเข้ารับการอบรมคิดเป็น   
ร้อยละ 75 
 

 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคคล 

-บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญและ
กำลังใจที่ดี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการอบรม
ออนไลน์และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.5 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 15 พฤษภาคม 2563 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 31 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร 
เป็นเงิน 1,136,364,263.28 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 545,583,703.28 บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
590,780,560.00 บาท ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามการชำระคืนเงินยืมและผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ 
แล้วสรุป ได้ดังนี้ 

1. ผลการส่งชำระคืนเงินยืม 
 ปีงบประมาณ 2563 ถึง วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 มีโครงการที่ต้องชำระเงินคืนตาม

แผน 9 โครงการ จำนวน 15,283,275.00 บาท แบ่งเป็นโครงการที่ครบชำระเงินคืนตามแผน  7 
โครงการ จำนวน 7,233,275.00 บาท และโครงการที่ยังไม่ครบกำหนดชำระเงิน 2 โครงการ จำนวน 
8,050,000 บาท ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ได้รับชำระเงินคืนแล้วจำนวน 6,733,275.00 บาท ได้รับ
ชำระไม่ครบตามกำหนด 1 โครงการ ได้แก่  โครงการจัดตั้ งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน เป็นเงิน 
500,000.00 บาท ทั้งนี้ ได้อยู่ระหว่างการเร่งรัดติดตามหนี้ 

2. ผลการดำเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 

2562 มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ขยายระยะเวลาการนำส่งเงินรายได้จาก
การจำหน่ายโคเนื้อพ่อพันธุ์กำแพงแสนตามโครงการคัดเลือกพ่อพันธุ์กำแพงแสนเพ่ือใช้ในการผลิตน้ำเชื้อ 
ออกไปอีก 1 ปี 6 เดือน จากเดิมที่ต้องนำส่งเงินรายได้จากการจำหน่ายโคเนื้อพ่อพันธุ์ซึ่งเป็นผลประโยชน์
โครงการให้แล้วเสร็จภายใน 31 ธันวาคม 2561 เป็นสิ้นสุดภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ผลปรากฏว่า 
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ได้นำส่งเงินรายได้จากการจำหน่ายโคเนื้อพ่อพันธุ์กำแพงแสน
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ตามโครงการคัดเลือกพ่อพันธุ์กำแพงแสนเพ่ือใช้ในการผลิตน้ำเชื้อ จำนวน 95,110 บาท ให้กองทุนฯ เมื่อ
วันที่ 19 พฤษภาคม 2563 เรียบร้อยแล้ว 

3. โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินงานทั้งสิ้น 6 โครงการ ดังนี้ 
3.1 โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 

3.1.1 วันที่อนุมัติ  14 มิถุนายน 2562 
3.1.2 วงเงินอนุมัติ  55,900,000 บาท แยกเป็น จ่ายขาด 4,200,000 บาท 

และเงินยืม 51,700,000 บาท 
3.1.3 ผลการดำเนินงาน 

 อยู่ในระหว่างการออกแบบโรงเรือน และปรับปรุงพื้นที่ดำเนินงาน 
3.1.4 ผลการชำระคืน 

 ยังไมถ่ึงกำหนดชำระคืนเงินตามแผน 
3.1.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  

เบิกเงินจากกองทุนฯ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการฯ ในปีที่ 1 
เป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย จำนวน 37,910,000 บาท 

3.1.6 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
1) การจัดซื้อจัดจ้างในการก่อสร้างโรงงาน ต้องเริ่มดำเนินการภายในเดือน

พฤษภาคม 2563 แต่เนื่องจากมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้การจัดประชุมเพ่ือจัดซื้อ
จัดจ้างและการเดินทางข้ามจังหวัดเพ่ือเสนอเรื่องให้ผู้บริหารที่มีอำนาจลงนามอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่สามารถดำเนินการได้ จึงส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่ากำหนด ทั้งนี้ คาดว่าจะเริ่มลงนามในสัญญากับ
ผู้รับเหมาก่อสร้างได้ภายในวันที่ 8 มิถุนายน 2563 

2) เนื่องจากเป็นโครงการแรกที่ใช้งบประมาณเป็นเงินยืมจากกองทุนฯ ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ อ.ส.ค. เกิดความไม่เข้าใจในวิธีการใช้งบประมาณ ต้องใช้เวลาศึกษา และ
ปรึกษาหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายการเงินและบัญชี และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เป็นต้น ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ ประมาณ 1 – 2 เดือน 

3.1.7 การแก้ไขปัญหา 
1) รวบรัดขั้นตอนการดำเนินการเข้าด้วยกัน เพ่ือนำเสนอผู้บริหารพิจารณา 

ลงนามพร้อมกัน 
2) ประชุมหารือแก้ไขปัญหาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางโทรศัพท์ 

3.2 โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 
3.2.1 วันที่อนุมัติ  15 กันยายน 2559 
3.2.2 วงเงินอนุมัติ  36,820,000 บาท แยกเป็น จ่ายขาด 1,070,000 บาท 

และเงินยืม 35,750,000 บาท  
3.2.3 ผลการดำเนินงาน 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) สร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน 1 โรง 

 
- งานก่อสร้าง ระบบน้ำดี-น้ำเสีย 

รั้ว รางระบายน้ำ และถนน
ภายในก่อสร้างแล้วเสร็จและ 
ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว เหลือ
งานราว-คาน และเก็บรายละเอียด  
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3.2.4 ผลการชำระคืน 
ยังไมถ่ึงกำหนดชำระคืนเงินตามแผน 

3.2.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  
กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 

เงินจ่ายขาด 
ค่ากำกับดูแลโครงการ 1,070,000 360,000 - 
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ค่าก่อสร้างโรงฆ่ามาตรฐาน 25,000,000 24,750,000 เหลืออีก 250,000 

บาท ชำระเม่ือเก็บ
รายละเอียดพ้ืนงาน
ภายหลังงานราว-คาน
เรียบร้อย 

2. ค่าครุภัณฑ์ 10,750,000 10,750,000  
3.2.6 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

 เนื่องจากพนักงานของผู้รับเหมาถูกกักตัวจากการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  ทำให้งานก่อสร้างโรงแปรสภาพโคล่าช้า โดยยังคงเหลืองานราว-คาน และงานปรับปรุง
ภายในอาคาร 

3.2.7 การแก้ไขปัญหา 
 ผู้รับเหมาได้เริ่มกลับมาดำเนินการก่อสร้างต่อ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

2563 เพ่ือติดตั้งเสารับราว-คาน และเก็บรายละเอียดงานภายในอาคาร ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน
มิถุนายน 2563 

3.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตกาแฟ ของกลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
3.3.1 วันที่อนุมัติ  14 พฤศจิกายน 2560 
3.3.2 วงเงินอนุมัติ  22,446,440 บาท แยกเป็น จ่ายขาด 2,514,040 บาท 

และเงินยืม 19,932,400 บาท 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
  งานภายในอาคาร ซึ่งคาดว่า 

จะแล้วเสร็จภายใน มิ.ย 63 
    2) ให้คำปรึกษาแนะนำด้านการออกแบบโรงฆ่ามาตรฐาน โดยการ
จัดทำคู่มือการออกแบบโรงฆ่า และคู่มือการบริหารการจัดการโรงฆ่า 

2 เล่ม 
 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการ 

    3) ใหบ้ริการโรงแปรสภาพโคมาตรฐาน 23,760 
ตัว 

- เป้าหมายการให้บริการ หลัง
ก่อสร้างแล้วเสร็จ เริ่มจาก      
ปีที่ 2 

   4) ให้บริการทางวิชาการโดยใช้เป็นสถานีวิจัย ศึกษาดูงาน และ
ฝึกปฏิบัติการของนิสิต นักศึกษา นักวิชาการ เกษตรกร และบุคคล
ทั่วไป 

400 คน - หลังก่อสร้างแล้วเสร็จ  
(เริ่มปีท่ี 2) 
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3.3.3 ผลการดำเนินงาน 

3.3.4 ผลการชำระคืน 
ยังไมถ่ึงกำหนดชำระคืนเงินตามแผน 
 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) อบรมและจัดทำแปลงกาแฟต้นแบบให้กับเกษตรกรนำรอ่ง 10 ราย 10 ราย (ร้อยละ 100.00) 
    2) อบรมให้ความรู้การปลูกกาแฟแก่เกษตรกรขยายผล - ปีที่ 1 (2561) 

จำนวน 50 ราย 
- ปีที่ 2 (2562) 
จำนวน 50 ราย 
 
 
 
 
- ปีที่ 3 (2563) 
จำนวน 50 ราย 

- ปีที่ 1 อบรมเสร็จเรียบร้อย
แล้ว จำนวน 50 ราย 

- คกก. มีมติ ครั้งที่ 4/2562 
ให้ยุติกิจกรรมการอบรม
ขยายผลของ กสก. และให้
ยกเลิกวงเงินสำหรับกิจกรรม 
ดังกล่าว ในปีที่ 2 และปีที่ 3 
จำนวน 215,920 บาท   

- 
 

    3) อบรมเกษตรกรเก่ียวกับการตลาด - ปีที่ 1 (2561) 
จำนวน 100 ราย 
- ปีที่ 2 (2562) 
จำนวน 100 ราย 
- ปีที่ 3 (2563) 
จำนวน 100 ราย 

- อบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 100 ราย 

- อบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 100 ราย 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ   
  ฝึกอบรม  

    4) เพิ่มประสิทธิภาพผลิตกาแฟผลสำเร็จรูป 3 IN 1  
        โดยสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ร้อยละ 10 
        - เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมกาแฟดิบ 
 
 
        - เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัสดุ (ฟิล์มบรรจุกาแฟ, ซองบรรจุ 
          กาแฟ, กล่องกระดาษ ฯลฯ) 
      

 
 

6,000,000 
บาท 

 
3,660,400 

บาท 
 

 
 

- กาแฟดิบ 91,677.2 กิโลกรัม 
จำนวน 6,873,045 บาท 
(ร้อยละ 100.00) 

- กลุ่มฯ สมทบ 873,045 บาท 
จัดซื้อวัสดุ 4,594,378 บาท
(ร้อยละ 100.00) 

      - เงินทุนหมุนเวียนจัดหาอุปกรณ์ เครื่องบรรจุซอง 
          อัตโนมัติ  

1 เครื่อง 
 

- กลุ่มฯ ได้รับเครื่องบรรจุซอง
อัตโนมัติ เมื่อเดือนเมษายน 
2562 และทางกลุ่มได้เริ่ม
ดำเนินการใช้เครื่องบรรจุซอง
ปลายเดือนเมษายน 2562 
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3.3.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  
กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 

เงินจ่ายขาด 
1. อบรมด้านการตลาด (กสส.) 177,440 88,720 - อยู่ระหว่างเริ่มดำเนิน

โครงการในปีที่ 3 
2. อบรมด้านการผลิต (กสก.) 107,960 107,960 - ยุติกิจกรรมโครงการ 

ในปีที่ 2 และปีท่ี 3 
3. จัดทำแปลง ติดตามให้คำแนะนำ 
ประเมินผล (กวก.) 

1,311,000 698,000 - อยู่ระหว่างเริ่มดำเนิน
โครงการในปีที่ 3 

เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ทุนรวบรวมกาแฟดิบ 6,000,000 6,873,045 - กลุ่มฯ สมทบ จำนวน 

873,045 บาท 
2. เครื่องบรรจุซอง 10,270,000 10,270,000 - ได้รับเครื่องและเริ่ม

ใช้ เครื่องบรรจุซอง
เมื่อเดือน เม.ย. 62 

3. ค่าวัสด ุ 3,660,400 4,594,378 - กลุ่มฯ สมทบ จำนวน 
933,978 บาท 

3.3.6 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 1) กลุ่มเกษตรกรฯ ประสบกับปัญหายอดขายกาแฟสำเร็จรูปแบบ 3 IN 1 

ลดลง โดยเฉพาะการค้าปลีก โดยตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 มียอดขายลดลงจากเดือนละ 10,000 ลัง เหลือ
เดือนละ 9,000 ลัง เนื่องจากการปิดของร้านค้า/ห้างสรรพสินค้า รวมถึงผู้บริโภคมีความต้องการและกำลังซื้อ
ลดลง สำหรับลูกค้ากลุ่มที่เป็นตัวแทนจำหน่ายไม่ได้ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดฯ  สำหรับการผลิตกาแฟ
สำเร็จรูปแบบ 3 IN 1 โรงงานยังคงดำเนินการได้ตามปกติ โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 53 ลัง/ชั่วโมง 

2) มาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ที่กำหนดให้งดหรือชะลอการเดินทางข้ามเขตพ้ืนที่จังหวัดเว้นแต่จำเป็น ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรฯ สูญเสียรายได้จาก
การจำหน่ายสินค้าให้กับผู้ที่สนใจเดินทางมาศึกษาและเรียนรู้การผลิตกาแฟ เช่น นักท่องเที่ยว และนักศึกษา  
ซึ่งโดยมากจะเดินทางมาจากจังหวัดใกล้เคียง เช่น สุราษฎร์ธานี และระนอง เป็นต้น 

3.3.7 การแก้ไขปัญหา 

เบื้องต้นเน้นการจำหน่ายไปยังกลุ่มลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่าย สำหรับกลุ่ม
ลูกค้าปลีกต้องรอให้จังหวัดประกาศการผ่อนคลายการบังคับใช้มาตรการในการป้องกันและยับยั้งการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือให้สามารถเปิดร้านค้า/ห้างสรรพสินค้าและการเดินทางข้ามเขต
พ้ืนที่ได้ตามปกต ิ

3.4 โครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโค
เนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 

3.4.1 วันที่อนุมัติ   14 มิถุนายน 2562 
3.4.2 วงเงินอนุมัติ จ่ายขาด 3,997,800 บาท 
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3.4.3 ผลการดำเนินงาน 

3.4.4 ผลการใช้จ่ายเงิน  
กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 

เงินจ่ายขาด 
1. ค่าจ้างผู้ช่วยนักวิจัย 61,200 20,400  
2. ค่าใช้สอย 101,200 23,176  
3. ค่าวัสด ุ 66,000 -  
4. ค่าครุภัณฑ์ 3,400,000 3,379,890  

3.4.5  ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  มาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ที่กำหนดให้งดหรือชะลอการเดินทางข้ามเขตพ้ืนที่จังหวัดเว้นแต่จำเป็น ส่งผลให้การส่งมอบสัตว์ทดลองล่าช้า 
เนื่องจากไม่สามารถเดินทางข้ามพ้ืนที่เพ่ือขนส่งโคเนื้อที่จะเข้าทดสอบได้ตามแผนที่กำหนดไว้  รวมทั้ง วัตถุดิบ

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1) การชี้แจงรายละเอียดใหก้ับผู้เข้าร่วมโครงการ - ดำเนินการแล้ว 
    2) จัดซื้อครุภัณฑ์ สำหรับการผสมอาหารในโครงการฯ 3 รายการ 

 
ดำเนินการแล้ว  

    3) การเตรียมคอกสัตว์ และอาหารสัตว์ของสหกรณ์ - ดำเนินการแล้วโดยสหกรณ์ฯ 
เป็นผู้ดำเนินการ  
 

4) การส่งมอบสัตว์ทดลอง 5 พันธุ์/72 ตัว ส่งสัตว์ทดลองให้แก่เกษตรกร
แล้วจำนวน 54 ตัว คงเหลือ
อีก 18 ตัว ที่ยังไม่สามารถ
ดำเนินการส่งมอบได้ เนื่อง
ด้วยสถานการณ์โรคระบาด 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

  ของเชื้อไวรัส  “โควิด-19”  
ทำให้การส่งมอบสัตว์ทดลอง
เกิดความล่าช้าและยังไม่ครบ
ตามแผน ทั้งนี้จะส่งมอบ
สัตว์ทดลองได้อีกครั้งเมื่อ
สถานการณ์กลับสู่ภาวะปกติ 

    5) การเลี้ยงขุน 5 พันธุ์ อยู่ระหว่างดำเนินการ 

    6) การศึกษาลักษณะซากและคุณภาพเนื้อ 5 พันธุ์ 
 

จะเริ่มดำเนินการในเดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2563 

    7) การสรุปและรายงานผลการทดลอง 6 ครั้ง (รวมทั้ง
โครงการ        

รายไตรมาส) 

2 ครั้ง (รายงานตามไตรมาส) 
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อาหารสัตว์บางชนิดขาดแคลน เนื่องจากไม่สามารถเดินทางข้ามจังหวัดเพ่ือจัดหาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากนอก
พ้ืนที่ได ้ 

3.4.6 การแก้ไขปัญหา 
 1) กรมปศุสัตว์ดำเนินการดูแลสัตว์ทดลองตลอดช่วงระยะเวลาที่มีประกาศ

มาตรการในการป้องกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้ หลังจากเริ่มมีการผ่อน
คลายการบังคับใช้มาตรการในการป้องกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงได้
เริ่มส่งมอบสัตว์ทดลองเพ่ิมเติมให้แก่สหกรณ์ฯ โดยคาดว่าจะดำเนินการส่งมอบสัตว์ทดลองทั้งหมดแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมิถุนายน 2563 

 2) สหกรณ์ฯ ร่วมกับกรมปศุสัตว์ดำเนินการปรับสูตรอาหารสำหรับ
สัตว์ทดลองในเบื้องต้น โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ที่มีในพ้ืนที่เป็นหลักสำหรับเลี้ยงโคเนื้อในโครงการฯ 
เพ่ือให้สัตว์สามารถรักษาความสมบูรณ์ของร่างกายอย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสหกรณ์ฯ สามารถ
ดำเนินการจัดซื้อสินค้าและวัตถุดิบอาหารสัตว์ได้แล้ว โดยคณะทำงานจะลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินและปรับสูตร
อาหารสำหรับสัตว์ทดลองอีกครั้งวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 

3.5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ (บ้านแสนแก้ว) 
3.5.1 วันที่อนุมัติ  11 ธันวาคม 2561 
3.5.2 วงเงินอนุมัติ  12,800,000 บาท แยกเป็น จ่ายขาด 500,000 บาท 

และเงินยืม 12,300,000 บาท 
3.5.3 ผลการดำเนินงาน 

3.5.4 ผลการชำระคืน 
 ยังไมถ่ึงกำหนดชำระคืนเงินตามแผน 

3.5.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  
กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 

เงินจ่ายขาด 
1. อบรมเกษตรกร 135,000 135,000  
2. เบี้ยเลี้ยง 365,000 58,840  
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อแม่พันธุ์ 5,400,000 5,400,000  
2. เงินทุนหมุนเวียนอาหารสัตว์ 1,000,000 1,000,000  
3. เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมูลสัตว์ 500,000 500,000  

 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
    1. จัดซื้อแม่โค 135 ตัว 135 ตัว (ร้อยละ 100) 
    2. เบิกจ่ายเงินทุนหมุนเวียนอาหารสัตว์ 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท  

(ร้อยละ 100) 
    3. เบิกจ่ายเงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมลูสัตว ์ 500,000 บาท 500,000 บาท (ร้อยละ 100) 

    4. ฝึกอบรมเกษตรกร 27 ราย 27 ราย (ร้อยละ 100) 
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3.5.6 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 ๑) มาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ที่ห้ามจัดให้มีกิจกรรมซึ่งมีผู้เข้าร่วมเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
ไม่สามารถจัดการประชุมเพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของสมาชิก และไม่สามารถระดมสมาชิกเพ่ือร่วมกันทำ 
กากมันหมักยีสต์ไว้สำหรับเป็นอาหารโคเนื้อ 

2) แผนการเพ่ิมโคแม่พันธุ์ของกลุ่มเกิดความล่าช้า เนื่องจากตลาดนัดโค -
กระบือปิด หาซื้อยาก 

3) ไม่สามารถจำหน่ายลูกโคได้ตามแผน เนื่องจากการติดต่อระหว่างผู้ซื้อ
และผู้ขายลดน้อยลง 

3.5.7 การแก้ไขปัญหา 
 1) แบ่งกรรมการของวิสาหกิจชุมชนฯ ออกตรวจติดตามการดำเนินงานของ

สมาชิกฟาร์มละไม่เกิน 2 คน เพ่ือติดตามให้คำแนะนำการเลี้ยง การจัดการ และมีการประสานงานทางโทรศัพท์มากขึ้น 
๒) ให้สมาชิกทำมันหมักยีสต์ที่บ้านหรือฟาร์มของตนเองตามสูตรที่วิสาหกิจ

ชุมชนฯ กำหนด ซึ่งสมาชิกมีทักษะจากการผ่านการฝึกอบรมมาแล้ว 

3.6 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 
3.6.1 วันที่อนุมัติ  7 มกราคม 2563 
3.6.2 วงเงินอนุมัติ  161,781,560บาท แยกเป็น จ่ายขาด 4,706,900 บาท 

และเงินยืม 157,074,660 บาท 
3.6.3 ผลการดำเนินงาน 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
     1. กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพการผลิตโคและระบบโลจสิติกส์ครบ
วงจรห่วงโช่อุปทานวสิาหกิจชุมชน 4 กลุ่ม 
   1.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
   1.2 ติดตามงาน 
   1.3 การก่อสร้าง/ปรับปรุงคอกกลาง 
        1.3.1 ก่อสร้างคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ำ/กลางน้ำ (feedlot)  
ของเครือข่ายเกษตรกร 1 แหง่ (3 หลัง) 
        1.3.2 ปรับปรุงคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ำ/กลางนำ้ (feedlot) 
ของเครือข่ายเกษตรกร 1 แหง่ (1 หลัง) 
   1.4 เลีย้งโคก่อนขุนและโคขุน 
        1.4.1 เลี้ยงโคก่อนขุน 
        1.4.2 เลี้ยงโคขุน 

 
 

930 ราย 
4 ครั้ง 

 
1 แห่ง 

 
1 แห่ง 

 
 

1,620 ตัว 
1,740 ตัว 

 
 

70 ราย 
 
 

 
อยู่ระหว่างข้ันตอน
การเบิกจ่ายเงินให้
สำนักงานปศุสัตว์
จังหวัด 

     2. กิจกรรมเพิ่มศักยภาพการแปรรูปและขยายโอกาสทาง
การตลาด บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด 
   2.1 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า  
   2.2 สร้างห้องผลิต 
   2.3 สร้างห้องเย็น 
   2.4 อาคารจอดรถ 
   

 
 

1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 หลัง 

 

 
 

1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 หลัง 
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3.6.4 ผลการชำระคืน 
ยังไมถ่ึงกำหนดชำระคืนเงินตามแผน 

3.6.5 ผลการใช้จ่ายเงิน  
กิจกรรม เบิกเงิน จ่ายจริง หมายเหตุ 

เงินจ่ายขาด 
1. อบรม 892,500 28,900  
2. ติดตามงาน 116,800 -  
เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
1. การก่อสร้าง/ปรับปรุงคอกกลาง 5,175,160 -  
2. เลี้ยงโคก่อนขุนและโคขุน 71,010,000 -  
3. กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพการแปรรูป
และขยายโอกาสทางการตลาด 
บริษัท พรีเมี่ยมบีฟ จำกัด 

80,889,500 60,889,500  

3.6.6 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 1) กลุ่มลูกค้าของบริษัท พรีเมียม บีฟ จำกัด ได้แก่ ร้านอาหาร ภัตตาคาร และ

โรงแรม ปิดให้บริการ ทำให้ยอดขายในส่วนนี้ลดลงกว่าร้อยละ 20 ทำให้สัดส่วนกำไรจากยอดขายชิ้นส่วนหลักลดลง 
เพราะต้องนำมาลดราคาเพ่ือขายส่งให้กับกลุ่มลูกค้าโมเดิร์นเทรดแทน เพ่ือรักษาความสมดุลของชิ้นส่วนให้สามารถ
รับโคจากเกษตรกรเข้าแปรสภาพได้ตามแผนการผลิตโดยปกต ิ

 2) เครื่องในไม่สามารถจำหน่ายได้ เนื่องจากร้านอาหารชุมชน และร้าน
ก๋วยเตี๋ยวต่างพากันปิดให้บริการเป็นส่วนใหญ่ สูญเสียรายได้กว่า 600,000 บาทต่อเดือน 

3) การเคลื่อนย้าย โคเพ่ือมาขุนในคอกกันกลาง (Central Feedlot)  
ไม่สามารถดำเนินการได ้

4) เกษตรกรมีความต้องการเร่งขายโคก่อนกำหนด เนื่องจากต้องการเงินสด
ไปใช้ในชีวิตประจำวัน ทำให้คุณภาพต่ำกว่ามาตรฐานที่เคยตกลงไว้กับบริษัทฯ และได้ราคาที่ต่ำกว่าที่วางแผนไว้ 

กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
  2.5 เลี้ยงโคก่อนขุนและจัดหาปัจจัยการผลิต (1,260ตัว/ปี) 

 
2.6 จัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 

 
 2.7 ซื้อโคขุนปลายน้ำเพื่อแปรสภาพ 
    
 
 
   2.8 ปรับปรุงฟาร์มโค พร้อมโรงเรือนและอุปกรณ์ 

1,260 ตัว 
 

9 รายการ 
 

3,000 ตัว 
 
 
 

1 แห่ง 

420 ตัว (โคจากเกษตรกร
ในเครือข่ายมีน้อย) 

7 รายการ (รอเอกสาร
สำหรับโอนรถ 2 คัน) 
255 ตัว (รอโอนเงินจาก
กองคลัง กรมปศุสัตว์ให้กัสำ
นักงานปศุสัตว์จังหวัด
เป้าหมายเพื่อดำเนินการ) 
ปรับปรุงแล้วเสร็จ 70 % 

   3. ค่าใช้จ่ายการให้คำปรึกษาแนะนำการผลิตและการ
เลี้ยงโคเนื้อของกรมปศุสัตว์ (จ้างเหมา ติดตามงาน ฝึกอบรม) 

1,369,300 บาท 28,900 บาท 

   4. งบประมาณที่เบิกจ่าย 158,443,960 บาท 60,889,500 บาท 
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5) งานก่อสร้างในส่วนของ Central Feedlot และการปรับปรุงโรงแปรสภาพโค
ดำเนินการล่าช้ากว่ากำหนด เนื่องจากผู้รับเหมาก่อสร้างขาดแคลนแรงงาน เพราะมีการกักตัวตามมาตรการในการ
ป้องกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และร้านค้าวัสดุก่อสร้างปิดไปหลายร้าน เกิด
ความสูญเสียในด้านของการวางแผนการผลิตให้ลูกค้า Modern Trade ทำให้สินค้าส่งให้ไม่ทันตามคำสั่งซื้อกว่าร้อย
ละ 30 เป็นระยะเวลา 2 เดือน คิดเป็นมูลค่าในการจำหน่ายประมาณ 5 ล้านบาทต่อเดือน 

6) ต้นทุนในการซื้อบรรจุภัณฑ์บางรายการสูงขึ้นกว่าร้อยละ 15 เนื่องจาก
หลายโรงงานบรรจุภัณฑ์หยุดดำเนินการจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

3.6.7 การแก้ไขปัญหา 
 1) หาลูกค้าในส่วนอ่ืนเพ่ิมขึ้นเพ่ือชดเชยยอดขายที่หายไป ปรับราคาลดลง 

เพ่ือรักษาสมดุลชิ้นส่วนให้ได้ รวมทั้งเครื่องในที่ไม่สามารถขายได้ให้มุสลิมรับไปจัดการ ทำความสะอาด ทำให้สุก 
และนำมาเก็บแยกไว้เพ่ือรอจำหน่ายในภายหลัง ตลอดจนติดต่อ Supplier รายใหม่สำรอง ซึ่งคาดว่าจะใช้เวลา
ประมาณ 1–2 เดือน ในการยืนยันแบบ และเริ่มต้นสั่งซ้ือสินค้า 

 2) งดการเคลื่อนย้ายโคชั่วคราว 
 3) ทำความเข้าใจกับเกษตรกรในเครือข่าย ให้เข้าใจว่าโคที่น้ำหนักไม่ถึงเกณฑ์

และการขุนที่ไม่ได้คุณภาพ มีผลกระทบกับตลาดอย่างไร แต่อย่างไรก็ดี สามารถบริหารจัดการได้เพียงบางส่วน 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.6 การครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 กำหนดให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสี่ปี 
เมื่อครบกำหนดตามวาระ หากยังมิได้มีการแต่งตั้งกรรมผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่ ให้กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง
ตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่งเพ่ือดำเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ และกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งอีกได้แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 

 ประธานกรรมการบริหารกองทุนฯ มีคำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 394/2559  
ลงวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2559 แต่งตั้งนางสาวลดาวัลย์ คำภา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน การคลัง 
และนายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งจะครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งในวันที่ 16 มิถุนายน 2563 และ 
มีคำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 844/2559 ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2559 แต่งตั้งนายกุศล 
แย้มสอาด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งจะครบ
กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งในวันที่ 14 ธันวาคม 2563 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา 15.30 น. 

 

 นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม          นางหัทยา ทับสวัสดิ์ 
     เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ    ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


